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Resumo: Constituindo-se o agronegécio como um segmento de
grande importancia para a economia brasileira e, diante dos ind-
meros desafios enfrentados pela classe feminina para atingir cargos
de lideranca, o presente trabalho tem como objetivo apresentar e
compreender as dificuldades e obstdculos encontrados pelas mu-
lheres em cargos de lideranga nesse ramo. Para isso, aplicou-se uma
abordagem qualitativa, classificada como descritiva, com o intuito
delevantar o perfil e as vivéncias das mulheres que atuam em cargos
de lideranga em empresas do agronegdcio situadas no municipio de
Lucas do Rio Verde, no estado de Mato Grosso. Como técnica de
coleta de dados, utilizou-se questiondrio eletrénico semiestruturado
disponibilizado pelo Google Forms. Entrevistaram-se 34 mulheres na
faixa etdria de 25 a 50 anos, que exercem cargos de gestdo e lideranca
em empresas desse segmento. Os resultados revelam que o precon-
ceito e os desafios no exercicio da lideranca ainda sio uma realidade
para muitas mulheres. Metade das entrevistadas relatou ter abdicado

de uma posicdo de lideranga devido as demandas familiares. Esses
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dados evidenciam a necessidade de superar as barreiras enfrentadas
por elas no ambiente de trabalho, promovendo a equidade de género
e criando condigdes favoraveis para o avango e o desenvolvimento
profissional delas no agronegécio. A conscientizagdo sobre essas
questdes é fundamental para promover uma cultura organizacional
inclusiva e proporcionar oportunidades igualitdrias para mulheres
ocuparem posi¢des de lideranca, contribuindo assim para o cres-

cimento e sucesso do setor.

Palavras-chave: Lideranc¢a feminina. Desafios. Obstaculos. Agro-

negdcio.

Abstract: Given that agribusiness is a segment of great importance to
the Brazilian economy, and considering the numerous challenges faced
by women in reaching leadership positions, the present study aims
to present and understand the difficulties and obstacles encountered
by women in leadership roles in the agribusiness sector. To achieve
these objectives, a qualitative approach, classified as descriptive, was
applied to gather the profile and experiences of women in leadership
positions in agribusiness companies located in the municipality of
Lucas do Rio Verde, Mato Grosso. A semi-structured electronic ques-
tionnaire provided by Google Forms was used as the data collection
technique. Thirty-four women between the ages of 25 and 50, holding
management and leadership positions in agribusiness companies,
were interviewed. The results reveal that prejudice and challenges in
exercising leadership are still a reality for many women. Half of the
respondents reported having relinquished a leadership position due
to family demands. These results highlight the need to overcome the
barriers faced by women in the workplace, promoting gender equality
and creating favorable conditions for the advancement and professio-
nal development of women in agribusiness. Awareness of these issues
is essential to promote an inclusive organizational culture and provide
equal opportunities for women to occupy leadership positions, thereby

contributing to the growth and success of the sector.

Keywords: Female leadership. Challenges. Obstacles. Agribusiness.



Introducao

Que as mulheres estdo presentes no mercado de trabalho ja
nao é mais incomum, entretanto, ainda existem dificuldades para
acessar cargos de lideranca e melhores salarios (Silva; Berra, 2018;
Borges et al., 2021). Em que pese isso ainda possa ser um desafio
para elas, as que ascendem a essa posi¢cdo impactam positivamente
na distribui¢do salarial feminina e na participagdo de trabalhadoras
em cargos de lideranca (Flabbi et al., 2019).

Nesse sentido, Flabbi et al. (2019) destacam a importincia do
exercicio da lideran¢a feminina para a reducao de desigualdades
por meio da ascensio coletiva. Para Latu et al. (2013), uma lider
feminina tem o poder de impactar ndo somente o ambiente onde
estd inserida, mas também todas as mulheres a que sdo expostas,
mesmo que sutilmente, a atuagdo de lideres femininas altamente
bem-sucedidas, uma vez que elas inspiram o comportamento e as
autoavaliacoes das mulheres no exercicio de tarefas de lideranca.

A lideranca feminina vem se tornando cada vez mais presente
em diversos setores, incluindo o agronegdcio. Contudo, a presenga
de mulheres em cargos de lideranca ainda ¢ inferior a dos homens
no setor. Isso se deve a diversos desafios que elas enfrentam, como
a desigualdade salarial, o preconceito de género e a falta de opor-
tunidades de capacitagdo. Além disso, 0 agronegocio é considerado
um setor tradicionalmente masculino, o que dificulta a entrada e a
ascensdo da mulher em cargos de lideranca (Cielo; Wenningkamp;
Schmidt, 2014). Assim, esta pesquisa busca responder ao seguinte
questionamento: Quais os desafios enfrentados pelas mulheres que
exercem cargo de lideranca no setor do agronegdcio?

Para responder a questao proposta, o presente trabalho tem
como objetivo apresentar e compreender as dificuldades e obstaculos
encontrados pelas mulheres que atuam em cargo de lideranga no
ramo do agronegocio. Elas estao assumindo fungdes de lideranga
em vérias areas do agronegdcio, incluindo administragdo de fa-
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zendas, gerenciamento de propriedades rurais, pesquisa agricola,
agronomia, agroindustria, comércio internacional de produtos agri-
colas, marketing e vendas, entre outras. Dessa forma, esta pesquisa
contribui para a compreensdo dos desafios enfrentados pela classe
feminina em cargos de lideranga, fornecendo insights, que possibili-
tam embasar politicas publicas, sensibilizar a sociedade e promover
acoes efetivas para alcancar a igualdade de género e a diversidade
no agronegacio.

A realizagdo deste estudo é de grande relevancia, pois permite
avaliar os desafios enfrentados pelas mulheres no ambiente organi-
zacional, compreender como elas se adaptam, identificar as habili-
dades necessarias e tragar perfis caracteristicos. Nessa perspectiva,
o conteudo desenvolvido proporciona uma base solida e encoraja
outras mulheres a investirem em carreiras ligadas ao setor, buscando
o crescimento profissional, cargos de lideranca de destaque e salarios
mais atrativos. Além disso, os académicos podem utilizar esta pes-
quisa como um recurso didatico valioso para trabalhos relacionados
a0 mesmo segmento.

Este trabalho caracteriza-se por uma abordagem qualitativa,
classificada como descritiva, pois visa descrever as caracteristicas
de determinada populagio e envolve o uso de técnicas padronizadas
de coleta de dados (Gil; Reis Neto, 2020). Como técnica de coleta
de dados, foi utilizado questionario eletronico disponibilizado pelo
Google Forms. Espera-se que os resultados contribuam para a com-
preensao das dificuldades enfrentadas pelas mulheres em cargos de
lideranga, possibilitando reflexdes sobre estratégias e solugdes para
uma melhor experiéncia delas no mercado de trabalho, principal-
mente no agronegocio.
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1. Referencial Teorico
1.1. Lideranca

O conceito de lideranca veio se moldando durante os anos
até chegar aos tempos atuais, caracterizados por varias formas de
liderar. Segundo Chiavenato (2004), existem trés tipos principais
de lideranga, a autocrética, na qual o poder de decisdo se concentra
apenas no lider e os colaboradores nao tém liberdade de opinido; a
democratica, na qual se busca um bom relacionamento interpessoal,
visando a comunicacdo, motivacdo e troca de ideias entre o lider
e os liderados; e a lideranga liberal, em que s6 ha participacdo do
lider quando solicitada pelo grupo, ou quando aparecem demandas
para as quais so ele tem poder para solucionar.

De acordo com Maxwell (2014), a busca por conhecimento
sobre lideranga tem sido cada vez mais frequente, porém requer
muito esfor¢o para se desenvolver devido a sua evolugao, pois seu
campo de visao tem se estendido, ndo se focando apenas em lucros,
mas também de forma interpessoal. Dessa maneira, exige que os
lideres assumam riscos com consciéncia, coragem e amor pelo que
fazem, entregando, assim, resultados positivos e uma equipe bem
estruturada, que se une para o mesmo objetivo.

Atualmente, tem crescido progressivamente o nimero de mu-
lheres ocupando cargos de lideranga, ndo sé por elas estarem bus-
cando cada vez mais qualificagdes profissionais, mas também por
suas aptidoes técnicas, como organizagao e agilidade, e possuirem
uma visio criativa, além de terem habilidades humanas e afetivas,
que possibilitam que sejam mais flexiveis e resilientes (Cunha;
Spanhol, 2014).

Para Metz (2014), ha um expressivo niumero de mulheres nas
empresas, porém os cargos de lideranga ocupados por elas ndo sao
tao significativos. No entanto, mesmo existindo atos discriminato-
rios, a presenca delas no mercado de trabalho ja esta concretizada
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e elas vém buscando por direitos e equidade, principalmente para
assumir mais responsabilidades visando aos cargos de lideranca.
Muitas mulheres estdo buscando assumir mais responsabilidades e se
qualificarem para cargos de lideranca, reconhecendo a importéncia
da representatividade feminina em posi¢oes estratégicas. Elas estao
investindo em suas habilidades, adquirindo conhecimentos técnicos
e desenvolvendo competéncias de lideranca, a fim de se tornarem
candidatas competitivas para essas posi¢oes.

Segundo Borges et al. (2021), apesar dos obstaculos enfrentados,
principalmente devido ao preconceito de género e aos modelos de
lideranca preexistentes, as mulheres possuem capacidades inatas que
as qualificam para assumir cargos de lideranga de destaque. Elas sdo
conhecidas por sua habilidade de serem detalhistas, comunicativas
e propensao natural para desenvolver a criatividade. Nesse sentido,
a pesquisa nesse campo desempenha um papel fundamental ao
contribuir para a conscientizacio, o debate e a implementacao de
medidas efetivas que promovam a equidade de género e a progressao
das mulheres em cargos de lideranca.

1.2. Lideranca feminina no agronegocio

O agronegocio ¢ um ramo que engloba diversas atividades eco-
ndmicas, como agricultura, pecudria e manejo florestal, abrangendo
todos os aspectos do meio rural. E conhecido como uma cadeia
completa, que envolve desde a produgao até a comercializagdo. Esse
setor tem apresentado um crescimento significativo, impulsionado
pelo avanco da tecnologia. Segundo Matias (2022), esse crescimento
¢ benéfico para toda a economia, uma vez que impacta e movimenta
praticamente todos os setores.

A presenca da lideranga feminina tem sido um marco na so-
ciedade, e no agronegdcio nao ¢ diferente. Considerado um meio
tradicionalmente masculino, esta passando por transformagoes
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significativas, abrindo espago para o crescimento das mulheres nesse
ramo. Por meio de sua busca por conhecimento, desenvolvimento
de habilidades e esforco, as mulheres estdo conquistando posi¢oes
de gestdo e ganhando voz ativa na area do agronegdcio (Dias, 2008).

Uma analise realizada por Borges et al. (2021), na cidade de
Dom Pedrito, no estado do Rio Grande do Sul, com 40 mulheres
que trabalham no agronegdcio, constatou que um pouco menos
da metade delas enfrenta preconceito de género. No entanto, elas
relatam sentirem-se amparadas e receberem apoio de seus colegas
do sexo masculino. Além disso, os preconceitos enfrentados por
elas sdo observados em todos os setores, independentemente de
suas fungdes, cargos ou niveis de escolaridade.

O vinculo das mulheres com o agronegdcio é um tema ainda
pouco explorado no meio académico e, especialmente, no 4mbito
politico. No entanto, um estudo recente realizado na Cooperativa
Agroindustrial de Cascavel, envolvendo tanto cooperadas quanto
esposas e filhas de cooperados, revelou que a insercédo e participa-
¢do feminina no agronegdcio é uma tendéncia em diversos setores
agricolas. Cada vez mais, a presenca delas tem se mostrado deci-
siva, uma vez que se observa um aumento na competitividade e
produtividade nos segmentos em que elas estao envolvidas (Cielo;
Wenningkamp; Schmidt, 2014).

Esse estudo destacou que as mulheres tém desempenhado
papéis essenciais em todas as etapas da cadeia do agronegdcio,
desde a producio até a comercializagdo. Elas tém demonstrado
habilidades e competéncias que contribuem para o desenvolvimen-
to do setor, como o senso de organizagdo, a capacidade de tomar
decisodes estratégicas, a habilidade de estabelecer parcerias e a visao
empreendedora.

Além disso, a pesquisa de Cielo, Wenningkamp e Schmidt
(2014) mostrou que a participa¢ao feminina no agronegdcio traz
beneficios ndo apenas para as proprias mulheres, mas também
para as comunidades rurais e para a economia como um todo. A

31



inclusao das mulheres no setor agricola impulsiona a geragdo de
empregos, promove a equidade de género e contribui para o desen-
volvimento sustentavel. Diante desses resultados, é fundamental que
haja um maior reconhecimento e apoio as mulheres que atuam no
agronegocio. Politicas publicas e programas especificos devem ser
implementados para incentivar a participagdo feminina, oferecer
capacitagdo e acesso a recursos, além de combater o preconceito
de género ainda presente nesse contexto.

Para Batista et al. (2022), que realizaram uma pesquisa com
trés lideres femininas de uma agroindustria do Oeste Catarinense,
o que foi evidenciado é que elas nao sentiram dificuldades ou pre-
conceito pela questao de género para assumir cargos de lideranga,
mas, em contrapartida, elas precisaram abdicar de sonhos e desejos
pessoais, para buscar seu crescimento profissional. Isso exige que
elas enfrentem uma batalha entre o pessoal e o profissional, pois
precisam desenvolver varias imagens, sendo mulher, mae, esposa e
lider, tendo, assim, que desempenhar suas caracteristicas de varias
formas e em diferentes situagdes (Canabarro; Salvagni, 2015).

Para Batista et al. (2022), que realizaram uma pesquisa com trés
lideres femininas de uma agroindustria do Oeste Catarinense, elas
ndo enfrentaram dificuldades significativas ou preconceito de gé-
nero ao assumir cargos de lideranga. No entanto, em contrapartida,
elas tiveram que renunciar a sonhos e desejos pessoais para buscar
seu crescimento profissional. Essa realidade coloca as mulheres
em uma batalha constante entre suas responsabilidades pessoais e
profissionais, pois precisam equilibrar varias facetas de suas vidas,
como ser mulher, mae, esposa e lider. Elas precisam desempenhar
suas multiplas caracteristicas de maneira versatil e adaptavel, en-
frentando diferentes situagdes ao longo do caminho.

Essa pesquisa evidencia a necessidade de reconhecer e valo-
rizar o esfor¢o e a resiliéncia das mulheres que assumem posi¢oes
de lideranga no agronegdcio e em outros setores. Elas enfrentam
desafios unicos que requerem habilidades de gestdao do tempo,
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flexibilidade e capacidade de adaptagdo. Além disso, é importante
destacar que a sociedade como um todo também deve compartilhar
a responsabilidade de apoiar e criar um ambiente propicio para o
crescimento profissional feminino, incluindo politicas organizacio-
nais que incentivem a concilia¢do entre a vida profissional e pessoal.

Canabarro e Salvagni (2015) defendem que é fundamental
promover a equidade de género e garantir que as mulheres tenham
oportunidades iguais de desenvolvimento e progressao na carreira.
Isso envolve ndo apenas eliminar os obstaculos e estereétipos de
género, mas também oferecer suporte, recursos e programas de
capacitacdo que lhes permitam se desenvolverem plenamente em
suas carreiras.

2. Metodologia

Este trabalho de pesquisa adota uma abordagem qualitativa
com foco na descrigdo das caracteristicas de uma populagao espe-
cifica. E classificada como descritiva, pois busca obter informacées
detalhadas e aprofundadas sobre o tema em estudo. Para alcangar
esse objetivo, sdo utilizadas técnicas padronizadas de coleta de da-
dos, que proporcionam consisténcia e confiabilidade aos resultados
obtidos (Gil; Reis Neto, 2020). Minayo, Deslandes e Gomes (2011)
destacam que a metodologia qualitativa é empregada em estudos
que se debrugam sobre a histdria, as relacdes, as representacdes,
as crengas, as percepgdes e as opinides, possibilitando conhecer e
interpretar comportamentos e vivéncias.

Para Flick (2008), a andlise qualitativa tem como objetivo re-
construir as estruturas sociais subjacentes e desvendar o significado
latente das praticas. Por meio dessa abordagem, busca-se compreen-
der e interpretar as relagdes, os valores e as dindmicas presentes em
determinado contexto social. Ao reconstruir as estruturas sociais,
a analise qualitativa vai além da simples descri¢do superficial dos
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fendmenos, adentrando no cerne das relagoes sociais, das normas
culturais e das dindmicas interpessoais.

A andlise descritiva, segundo Gil (2008), consiste na descricao
das caracteristicas de uma determinada popula¢ido ou fendmeno,
bem como no estabelecimento de relagdes entre variaveis relevantes.
Neste estudo, foi adotado o questionario eletronico disponibilizado
por meio do Google Forms como técnica de coleta de dados, por
meio de e-mail e WhatsApp a colaboradoras de empresas e entidades
sindicais ligadas ao agronegdcio. Na primeira parte do questionario
buscou-se identificar o perfil das mulheres entrevistadas. Obtivemos
um total de 34 respondentes para o questionario disponibilizado,
permitindo uma visao sobre as caracteristicas e percepgdes da po-
pulagao em estudo.

3. Resultados
3.1. Caracteristica da amostra

Por meio do questiondrio da pesquisa, foram coletados os dados
referentes as caracteristicas das mulheres que ocupam cargos de
lideranga no setor do agronegdcio. Na Tabela 1, sdo apresentadas as
informacgdes relacionadas as caracteristicas profissionais, incluindo
a area de atuacao, faixa etaria/idade e escolaridade. Em relacao a
area de atuagio, foi possivel observar que a maioria das participantes
desempenha suas fungdes no setor da agricultura e agropecudria,
representando um percentual de 38,24% para cada uma dessas dreas.
Ja no segmento da agroindustria, identificou-se a presenca de 14,70%
das mulheres participantes, enquanto 8,82% delas estdo envolvidas
em outros niveis de atuagdo no agronegocio.

Esses resultados evidenciam a predominéncia das mulheres
em cargos de lideranca nas dreas da agricultura e agropecuaria,
destacando sua participagao ativa nessas atividades. Além disso, a
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presenca significativa no setor da agroindustria demonstra a expan-
sdo da atuagdo feminina em diferentes segmentos do agronegécio.
E importante ressaltar que a pesquisa permite uma compreensiao
mais ampla da distribui¢do das mulheres em cargos de lideranca nas
diversas areas do agronegdcio, fornecendo insights valiosos sobre
a representatividade feminina e o seu papel no desenvolvimento
do setor.

Tabela 1- Caracteristicas da amostra

i i

Agricultura 38,24%
. Agroinddstria 2 5 14,70%
Area de Atuacdio
Agropecudria 3 13 38,24%
QOutros 4 3 8,82%
Até 25 anos 1 1 2,94%
De 26 a 30 anos 2 5 14,71%
Faixa Etdria/Idade  De 31 a 40 anos 3 7 50,00%
De 41 a 50 anos 4 7 20,59%
Acima de 50 anos 5 4 11,76%
Nivel Médio 1 4 11,76%
Nivel Superior 2 13 38,24%
Escolaridade MBA/Especializacio 3 14 41,18%
Mestrado 4 1 2,94%
Doutorado 5 2 5,88%
Gestdo e Negdcios 1 13 38,24%
(igncias Agrdrias 2 4 11,76%
] Sadde 3 3 8,82%
Area de Formaggio
Engenharias e Arquitetura 4 3 8,82%
Direito 5 3 8,82%
QOutros 6 8 23,54%

Fonte: Dados da pesquisa (2022).

Ao analisar a faixa etaria/idade das mulheres que participaram
da pesquisa, observa-se que 50,00% delas encontram-se entre 31 e
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40 anos. Outras faixas etdrias representadas incluem 20,59% entre
41 e 50 anos, 14,71% entre 26 e 30 anos, 11,76% acima de 50 anos e
2,94% até 25 anos. No que diz respeito ao nivel de escolaridade, de
acordo com as respostas do questionario, 41,18% das entrevistadas
possuem MBA/especializagdo; 38,24%, ensino superior completo;
11,76% tém ensino médio completo; 2,94% possuem mestrado, e
5,88%, doutorado.

Esses resultados corroboram com os dados do Censo Agro,
realizado em 2017 pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
(IBGE), que indicam que 60% das mulheres que atuam no agrone-
gocio possuem formagao em nivel superior. Essa alta propor¢ao de
mulheres com ensino superior reflete a busca por qualificagdo e a
valorizacdo da educagdo como meio de ascensao profissional no
setor do agronegocio.

Na drea de formagao das mulheres que atuam em cargos de lide-
ranga no agronegdcio, destacam-se os cursos voltados para gestao e
negdcios, que representam cerca de 38,24% do total de entrevistadas.
Além disso, 23,54% possuem formagdes em dareas diversas, como
tecnologia da informagao, artes plasticas, letras, entre outras, mas
atuam com sucesso em cargos de lideranga no setor agricola. No eixo
das ciéncias agrarias, cerca de 11,76% das entrevistadas possuem
formagao especifica nessa drea, o que demonstra a relevancia do
conhecimento técnico agronémico na lideranca do agronegdcio.
Além disso, 8,82% das mulheres possuem formagdo em dreas como
saude, engenharia, arquitetura e direito, com resultados semelhantes
nessas areas.

Esses dados ressaltam a diversidade de formagdes académicas
das mulheres que ocupam posi¢des de lideranca no agronegdcio,
destacando que, além das dreas tradicionais do setor, como as cién-
cias agrarias, ha aquelas com habilidades e conhecimentos em outras
disciplinas, que contribuem para o sucesso de suas atuagoes. Isso
evidencia a importancia de uma formagdo ampla e multidisciplinar
para o desenvolvimento de liderangas eficazes no agronegocio.
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Na Tabela 2, apresentam-se as seguintes caracteristicas referente

as entrevistadas: filhos, estado civil, qual o cargo de lideranga e ha

quanto tempo estao exercendo esses cargos de lideranca:

Tabela 2 — Caracteristicas da amostra

roowitn | uctte | vwumy | W]
0 1 9

Filhos

Estado Civil

Cargo de Lideranca

Tempo de Lideranca

1

2

3

Solteira

(asada

Unido estdvel

Gestora

Presidente do Sindicato Rural
Supervisora administrativo
Setor administrativo e financeiro
(oordenacgio

Enfermeira sanior
Encarregada florestal
Sdcia

Administradora fazenda
Empresdria do Agro
Diretora administrativa
Produtora rural

Até 2 Anos

Acima de 2 até 5 anos
Acima de 5 até 10 anos
Acima de 10 até 20 anos

Acima de 20 anos

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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7
3
0
3
1

26,47%
32,35%
29,42%
11,76%
17,65%
76,47%
5,88%
29,42%
5,88%
14,71%
14,711%
5,88%
2,94%
2,94%
5,88%
5,88%
2,94%
5,88%
2,94%
20,59%
38,23%
29,42%
8,82%
2,94%

De acordo com a busca sobre o perfil de cada mulher entre-

vistada, foi levantada a sua quantidade de filhos, chegando-se aos
seguintes dados: cerca de 32,35% das mulheres tém 1 filho; 29,45%,
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2 filhos; 26,47% nao possuem filhos; e 11,76% tém até 3 filhos. Con-
forme a pesquisa do estado civil das pesquisadas pode-se analisar
que cerca de 76,47% das mulheres sdo casadas, 17,65% séo solteiras
e 5,88% estao em um relacionamento de unido estavel.

Referentemente aos cargos de lideranca exercidos, o que possui
o maior indice ¢ de gestora, sendo 29,42% das pesquisadas. Os cargos
de supervisora administrativo (nao ligada ao setor financeiro) e do
setor administrativo e financeiro (ambos) possuem cerca de 14,71%
do percentual; ja os de presidente do sindicato rural, coordenagéo,
socia, administradora de fazenda e diretora administrativa obtive-
ram, todos, 5,88%, e 2,94% das mulheres estao relacionadas com
cargos de enfermeira sénior, encarregada florestal, empresaria do
ramo do agro e imobilidrio e produtora rural.

Diante dos cargos de lideranga, foi verificado o periodo em que
cada entrevistada se encontra na funcio, sendo assim distribuido:
38,23% possuem acima de 2 anos até 5 anos; 29,42%, acima de 5 anos
até 10 anos; 20,59% estdo no cargo até 2 anos; ja 8,82% acima de 10
anos e 20 anos; e cerca de 2,94% estdo acima de 20 anos em sua posicao.

3.2. Apresentacao dos Resultados

Na Tabela 3 foi questionado se as entrevistadas teriam recusa-
do alguma vaga de emprego por motivos familiares e se sofreram
algum preconceito por exercer o cargo de lideranga no ramo do
agronegocio.

Tabela 3 — Escolhas profissionais e preconceito no ambiente de trabalho

[ Corederisia | Descigio | Dummy | N | % |
Sim 1 7

50,00%
Recusou emprego pela familia

Nao 2 7 50,00%

Sim 1 16 4705%
Sofreu preconceito por exercer o cargo de lideranca

Nao 2 18 52,95%

Fonte: Dados da pesquisa (2022).
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Conforme a pesquisa realizada sobre a recusa de emprego por
parte das mulheres, foi identificado que 50% das entrevistadas ja
desistiram de algum emprego por motivos familiares, enquanto as
demais 50% informaram néo ter havido essa necessidade. Esse re-
sultado evidencia a importincia de considerar as responsabilidades
familiares e a concilia¢do entre trabalho e vida pessoal na tomada
de decisdes profissionais por parte das mulheres.

No que diz respeito a ocorréncia de preconceito em relagdo ao
exercicio de cargos de lideranga no agronegdcio, foi identificado que
52,95% das entrevistadas relataram nunca terem sofrido qualquer
forma de preconceito. Esse resultado coloca em pauta o fato de que
algumas mulheres tém encontrado oportunidades e reconhecimento
em cargos de lideran¢a em determinados ambientes do setor agri-
cola, bem como tém recebido apoio e amparo por parte de seus
colegas. Essa constatagao é encorajadora e mostra que o ambiente
profissional esta se tornando mais inclusivo e valorizando a atuagao
das mulheres no agronegocio.

Esses achados destacam a importancia de promover um ambiente
de trabalho igualitario e livre de preconceitos, onde as mulheres pos-
sam exercer seus cargos de lideranga de forma plena e sem barreiras.
E fundamental continuar lutando por uma maior equidade de género
no agronegdcio, reconhecendo as capacidades e contribui¢oes das
mulheres nesse setor-chave da economia. Esses resultados corroboram
com os achados no trabalho de Borges et al. (2021), mas, ainda assim,
¢ preocupante observar que cerca de 47,05% informaram que ja sofre-
ram algum tipo de preconceito, podendo levantar questionamentos
sobre o meio em que elas estdo inseridas, levando em consideragdo a
cultura, ambiente empresarial, a politica e o &mbito social.

Para as que responderam ja ter sofrido algum tipo de precon-
ceito, foi questionado como elas se posicionaram diante do ocorrido.
Dentre os relatos, foi possivel identificar que algumas agiram com
“tranquilidade” ou “ignorando’, ja outras se sentiram “prejudica-
das”, chegando ao ponto de “pedir demissao”. Assim sendo, é vélido
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levar em consideragdo o desgaste psicoldgico que elas sofreram, o
ambiente em que estdo inseridas e o tempo que estdo na empresa,
para chegar a tais pontos, pois os posicionamentos tomados podem
estar vinculados ao acimulo de conflitos ndo resolvidos.

Essa constatacio ressalta a importincia de abordar e enfrentar
o preconceito de género no ambiente de trabalho, especialmente no
setor do agronegocio. E fundamental promover a conscientizagio e
agOes que contribuam para a criagdo de um ambiente mais inclusivo
e livre de discriminagdo. Além disso, as empresas devem investir
em programas de capacitagdo e sensibilizagdo para garantir que
seus colaboradores estejam preparados para lidar com situagoes de
preconceito e para promover uma cultura organizacional que valo-
rize a diversidade e a igualdade de oportunidades. Somente assim
sera possivel reduzir o desgaste psicolégico e criar um ambiente de
trabalho saudavel e produtivo para todas as mulheres que atuam
no agronegacio.

Em relagdo as estratégias adotadas para lidar com as diver-
géncias, destacaram-se algumas abordagens entre as entrevistadas.
Alguns relatos apontaram que as mulheres optaram por “reportar a
hierarquia superior” como forma de buscar solugao para os conflitos.
Outras mencionaram que inicialmente “ficaram em siléncio’, mas
com 0 tempo comegaram a se impor e expressar suas opinides de
forma mais assertiva. Algumas buscaram adquirir maior conhe-
cimento na area de sua responsabilidade, a fim de embasar seus
posicionamentos. Houve também casos em que as entrevistadas
defenderam firmemente suas opinides dentro da empresa.

Entre as estratégias adotadas para enfrentar o preconceito,
uma entrevistada relatou que, ap6s refletir sobre a situagdo, decidiu
conversar com o colega de trabalho e expressar seus sentimentos em
rela¢do ao ocorrido. Por outro lado, algumas mulheres sentiram-se
coagidas a se calarem diante das situagdes de preconceito. Houve
também relatos em que as entrevistadas passaram a responsabilidade
para seus esposos lidarem com a situagao.
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E importante destacar que, mesmo nas situacdes em que
as mulheres enfrentaram preconceito, algumas perceberam que,
embora ele exista em certo grau, ndo se manifestou de forma
desrespeitosa ou provocou discussdes acaloradas. Esses relatos
evidenciam a complexidade e a diversidade de rea¢des diante das
situacdes de preconceito no ambiente de trabalho.

A partir desses relatos, fica evidente a necessidade de pro-
mover um ambiente de trabalho inclusivo, no qual as mulheres
se sintam seguras para expressar suas opinides e serem tratadas
com respeito. As empresas devem adotar politicas e programas
que incentivem a igualdade de género e combatam o preconceito,
garantindo que todas as colaboradoras possam exercer plenamente
suas fungdes e contribuir para o crescimento e desenvolvimento
do agronegocio.

Os relatos acima demonstram a persisténcia de um processo
discriminatdrio significativo nos ambientes de trabalho, que se
manifesta por meio de preconceito e falta de oportunidades para as
mulheres. Diante desse cendrio, as mulheres, muitas vezes, se veem
obrigadas a investir mais esforcos e dedicagdo para alcangar seus
objetivos profissionais. Elas enfrentam desafios adicionais e precisam
ir além das competéncias técnicas, uma vez que sdo confrontadas
com a necessidade de superar a internalizacdo de esteredtipos de
género (Brandio et al., 2018). Isso requer um esforco adicional para
se destacarem e provarem sua competéncia e capacidade.

Nesse contexto, ¢ fundamental que as organizagdes adotem me-
didas efetivas para combater a discriminac¢ao de género e promover
aigualdade de oportunidades no ambiente de trabalho. E necessario
proporcionar um ambiente inclusivo, no qual as mulheres se sintam
valorizadas, respeitadas e tenham acesso as mesmas oportunidades
de desenvolvimento e crescimento profissional. Além disso, é im-
portante desafiar os esteredtipos de género e promover uma cultura
organizacional que reconhega e valorize a diversidade de talentos
e contribui¢des delas. Somente assim serd possivel construir um
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ambiente de trabalho verdadeiramente equitativo e potencializar o
papel das mulheres no agronegécio e em outras dreas.

Com o objetivo de buscar quais sdo as dificuldades encontradas
pela classe feminina em cargos de lideranga no setor do agronegécio,
foilevantada a seguinte pergunta: Quais foram os principais desafios
encontrados ao assumir o cargo de lideranga? E as respostas das
participantes foram: “Preconceito por parte de alguns colegas do
género masculino que duvidavam das minhas capacidades por eu
ser mulher”; “Aceitagdo de todos, por eu ser jovem, mulher, nao ter
tanto tempo de empresa’; “Conciliar trabalho, estudo e familia”;

» <«

“Vencer minhas préprias limitagoes”; “Trabalho em equipe e formar

», <«

pessoas’; “Ganhar confianca dos stakeholders e o espago de escuta de
forma geral”; “Saber dividir a vida pessoal da profissional”; “Choque
cultural da equipe e diversos perfis”; “Entender e liderar pessoas”

Essas respostas evidenciam desafios multifacetados enfrenta-
dos pelas mulheres em cargos de lideranga no agronegdcio. Essas
dificuldades vao desde questdes de género, como o preconceito e a
desconfianga, até desafios relacionados a conciliagao de mdltiplos
papéis, ao desenvolvimento de habilidades de liderancga e a constru-
¢do de relagoes interpessoais eficazes. Essas informagdes ressaltam
a importéancia de criar ambientes de trabalho inclusivos e oferecer
suporte adequado para o desenvolvimento e sucesso das mulheres
em posic¢oes de lideranga no agronegocio.

Lourenco (2021), em sua pesquisa sobre os desafios e dificul-
dades enfrentados por mulheres ao assumirem cargos de lideranga,
destaca que cada uma lida com obstaculos e dificuldades distintas.
Entre os desafios mencionados, destacam-se a dificuldade de tra-
balhar em equipe, motivar e extrair o melhor de seus liderados,
demonstrar empatia, lidar com insegurangas e sobrecarga, admitir
erros e estabelecer limites. Além disso, a pesquisa ressalta a resis-
téncia enfrentada por mulheres jovens em ocupar cargos de alto
nivel em empresas de grande porte. Esses achados corroboram
com os resultados encontrados na presente pesquisa, revelando
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semelhancas nas experiéncias das mulheres em cargos de lideranga
no agronegocio.

Essas conclusdes destacam a importincia de reconhecer e en-
frentar os desafios especificos vivenciados pelas mulheres lideres, a
fim de promover ambientes de trabalho mais inclusivos e oferecer su-
porte adequado para o crescimento e desenvolvimento profissional
delas. As semelhancas entre os resultados das pesquisas evidenciam
arelevancia de abordar essas questdes de forma mais ampla e buscar
solugdes que promovam a equidade de género e o empoderamento
das mulheres no contexto do agronegdcio e além.

Com base nos relatos das participantes sobre as dificuldades
enfrentadas ao assumir cargos de lideranga, também foi investigado
como elas se adaptaram e quais estratégias adotaram para se mante-
rem nessa posi¢ao. Algumas buscaram ampliar seus conhecimentos
na area de atua¢ao, dedicando-se a adquirir qualificagdes profissio-
nais por meio de esfor¢o e determinagao. Elas mencionaram a busca
por conhecimento em diversas areas, a objetividade e agilidade
nas respostas, o apoio mutuo e a demonstracido constante de suas
capacidades. Além disso, ressaltaram a importancia de desenvolver
resiliéncia e ter um propdsito claro, assim como a aplica¢éo de pla-
nejamento, execucao e busca constante por melhorias.

Nesse sentido, essas estratégias adotadas pelas mulheres lide-
res refletem sua determinagao em superar os desafios enfrentados
no ambiente de trabalho e manterem-se na posigio de lideranga.
A busca por conhecimento e qualificagio, aliada a agilidade e ob-
jetividade nas respostas, demonstra sua vontade de se destacarem
profissionalmente. Além disso, o apoio mutuo e a capacidade de
lidar com adversidades, por meio da resiliéncia e da busca continua
por melhorias, sdo caracteristicas importantes para o sucesso no
cargo de lideranga.

Esses relatos evidenciam a importancia de estratégias individu-
ais e coletivas para enfrentar as dificuldades e se adaptar aos desafios
dalideranca no agronegdcio. As mulheres lideres demonstram um
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comprometimento notavel em buscar o desenvolvimento profis-
sional e pessoal, superando as barreiras impostas pelo preconceito
de género. Suas experiéncias destacam a importancia do apoio, da
qualificagdo e do desenvolvimento de habilidades especificas para
se manterem e prosperarem em cargos de lideranga no setor do
agronegdcio.

No que se refere a conciliacio entre vida familiar e profissional,
é possivel observar que algumas participantes mencionaram dificul-
dades devido as responsabilidades familiares. Para lidar com essa
questao, buscaram a adequagao de horarios de forma a ndo interferir
na rotina familiar. Essa busca por equilibrio entre as esferas pessoal
e profissional é uma preocupa¢do comum para muitas mulheres em
cargos de lideranca.

E interessante notar que Silveira (2021), em uma pesquisa se-
melhante realizada no municipio de Cachoeira do Sul-RS, constatou
que as mulheres lideres entrevistadas nao enfrentam dificuldades na
conciliagdo entre vida profissional e pessoal. No entanto, é impor-
tante ressaltar que essa percep¢do pode variar de acordo com cada
individuo e ser influenciada pelo contexto em que estdo inseridas.

A conciliagao entre trabalho e familia é um desafio enfrentado
por muitas mulheres, especialmente aquelas em cargos de lideranga.
Embora algumas participantes tenham relatado conseguir lidar
adequadamente com essa questdo, é necessario considerar que cada
pessoa tem sua propria realidade e circunstancias individuais, o
que pode afetar sua capacidade de equilibrar essas esferas. A busca
por estratégias e politicas que promovam uma melhor conciliagao
entre trabalho e vida pessoal ¢ fundamental para garantir a igual-
dade de oportunidades e a qualidade de vida das mulheres lideres
no agronegacio.

Ja outras, em busca de reverter a visio negativa de alguns cole-
gas, procuraram ser mais comunicativas e abertas as mudangas, em
seus modelos de lideranga, prezando sempre a “Boa comunicacio,
ensinando e mostrando meus conhecimentos, de forma que nos
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tornassemos um time”. Esse discurso ¢ comum entre as mulheres
que atuam em cargos de lideran¢a em empresas do agronegdcio,
sendo exigido em muitos casos evidenciar um dominio maior dos
seus conhecimentos.

Em outra situagdo, uma lider mencionou que, ao assumir o
cargo de lideranga, contou com o apoio do proprietario da empresa,
o qual desempenhou um papel fundamental. Esse auxilio foi valioso
tanto no compartilhamento de experiéncias no agronegécio e dos
processos internos da empresa, como também no desenvolvimento
e aceita¢do da equipe em relagdo a lideranga no setor. Essa parceria e
suporte demonstraram ser elementos-chave para o sucesso da lider.

Para outra entrevistada, conhecer a equipe foi um aspecto
essencial para compreender e absorver as caracteristicas de cada
colaborador. Essa compreensdo permitiu estabelecer uma aborda-
gem mais efetiva na gestao da equipe, levando em consideragao as
habilidades, expectativas e necessidades individuais. A interagdo
e o relacionamento préximo com os membros da equipe foram
fundamentais para o fortalecimento da lideranca e o alcance dos
objetivos estabelecidos.

Esses relatos evidenciam a importancia do apoio e do conhe-
cimento da equipe no contexto de lideranca no agronegdcio. A
colaboragdo dos superiores hierarquicos e a compreensdo dos co-
laboradores sdo fatores determinantes para o éxito da lideranga.
Essas praticas podem promover um ambiente de trabalho mais
produtivo, fortalecendo o engajamento e a cooperagdo entre os
membros da equipe.

E evidente que a capacidade de conhecer os colaboradores e
compreender suas diferencas ¢ um elemento crucial no exercicio da
lideranc¢a feminina. A habilidade de lidar com as diversas personali-
dades, prazos e qualidade das tarefas, bem como resolver problemas
em areas fora da sua formagio especifica, revela que as mulheres
estdo abertas ao dialogo e sdo dotadas de uma caracteristica positiva
para a formagdo de uma lideranca eficaz (Silveira, 2021).
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Essa habilidade de adaptacio e flexibilidade das lideres fe-
mininas permite que elas desenvolvam um ambiente de trabalho
inclusivo, valorizando as contribui¢des individuais e promovendo
a colaboragdo entre os membros da equipe. Ao reconhecer as di-
ferencas e considerar as habilidades diversas dos colaboradores, as
lideres podem potencializar o desempenho do grupo, estimulando
a criatividade, a inovagéo e a resolucdo de problemas de forma mais
abrangente.

O estudo realizado por Silveira (2021) destaca a importancia do
didlogo e da abertura para compreender as necessidades e perspec-
tivas dos membros da equipe. Essa postura favorece a construgao
de relacionamentos sélidos e promove um ambiente de trabalho
colaborativo e motivador. Assim, as mulheres lideres demonstram
que sua capacidade de adaptabilidade e empatia é um fator essencial
para o sucesso na lideran¢a no contexto do agronegdcio.

Os relatos destacados evidenciam os desafios enfrentados pelas
mulheres ao assumirem cargos de lideran¢a no contexto do agro-
negocio. Eles representam obstaculos para alcangar uma represen-
tagdo equitativa no cendrio de lideranca, especialmente em setores
conservadores. Apesar do alto nivel de forma¢ao e experiéncia,
as mulheres ainda se deparam com dificuldades ao longo de suas
carreiras, evidenciando a necessidade de eliminar estereodtipos e
preconceitos que limitam a sua atuagdo em posigdes de lideranca.

A superagdo desses desafios requer agdes concretas para pro-
mover a igualdade de género e oferecer oportunidades equitativas
para o desenvolvimento e avango das mulheres no agronegécio. Isso
implica a promogao de politicas e praticas inclusivas que valorizem
as suas habilidades e competéncias, bem como a conscientizagio so-
bre a importancia da diversidade de género no ambiente de trabalho.

Além disso, é fundamental fomentar uma cultura organizacio-
nal que estimule o respeito, a valorizagao e a igualdade de oportuni-
dades para todas as pessoas, independentemente do género. Dessa
forma, sera possivel eliminar as barreiras que limitam a ascensao
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das mulheres em cargos de lideranga e promover uma representacao
equilibrada e inclusiva, contribuindo para o crescimento e o sucesso
do agronegocio como um todo.

4. Consideracoes Finais

O papel da mulher no mercado de trabalho sempre foi pauta
de muitas discussdes ao longo dos anos, apresentando a busca
por equidade de género no ambiente corporativo como um dos
grandes desafios. No agronegocio de Lucas do Rio Verde, em Mato
Grosso, o cenario nao é diferente. Apesar dos avangos e conquistas
ja alcancados pelas mulheres no setor, ainda ha muitos obstaculos
a serem enfrentados na evolugdo hierdrquica em empresas des-
se ramo, onde é possivel observar mulheres contribuindo para o
crescimento e desenvolvimento através do seu envolvimento na
produgao agricola, horticultura, pecudria, pesca, gestao de recursos
naturais, dentre outros.

Nesta pesquisa, os resultados indicam que, apesar de varios
avangos em busca de igualdade de género em resposta as reivindi-
cagdes femininas, agdes afirmativas e outras iniciativas globais sobre
paridade de género, as mulheres que atuam em cargos de lideranga
em organizag¢des do agronegdcio ainda enfrentam desafios diarios e
hé necessidade de reafirmagéo constante de sua competéncia, diante
de um mercado de trabalho com baixa diversidade de género nos
cargos mais altos das organizagdes.

Apesar dos desafios relatados, é possivel observar que o pre-
conceito existente nesse setor, no que diz respeito a gestao de pro-
fissionais mulheres, encontra-se equilibrado, conforme indicam as
mulheres participantes desta pesquisa, em que 52,95% das entre-
vistadas consideram néo ter sofrido preconceito em relagao a sua
forma de lideran¢a no ramo. No entanto, é preocupante observar que
47,05% das entrevistadas relatam ja terem sofrido preconceitos no
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exercicio do cargo, sendo expresso por elas que a maior dificuldade
encontrada foram os questionamentos sobre se estariam aptas a
desenvolverem a fungdo de lideranga e se conseguiriam contribuir
com a evoluc¢ao da equipe.

E evidente que o preconceito ainda existe na cultura empresa-
rial, na qual colaboradores e até mesmo gestores tém dificuldades de
visualizar a classe feminina em fungdes de grandes responsabilida-
des, no entanto, a sociedade vem apresentando uma evolucio devido
as mudangas sociais, politicas e empresariais que estdo normalizando
e modernizando os conceitos de lideran¢a feminina.

As conclusdes deste estudo qualitativo mostraram que as mu-
lheres que atuam em cargo de lideranga em empresas do agronegdcio
enfrentam varios desafios na sua forma de exercer essa posicédo,
como o esteredtipo negativo por ser mulher, barreiras culturais e
estruturais. Assim, entre os caminhos fundamentais paraminimizar
tais desafios e obstdculos, verificamos a necessidade de mudancas
significativas nas atitudes dos proprietarios e diretores masculinos
e femininos, acompanhadas de transformagdes organizacionais e
culturais.

A presente pesquisa apresenta limitacdes em sua execucio
e andlise, principalmente, considerando o pequeno nimero de
mulheres participantes. Os resultados e as respostas podem ser
influenciados pela estrutura familiar, cultural e organizacional na
qual as participantes estdo inseridas. Além desses entraves, variaveis
como raga, cor e trajetdria dentro das organizagoes, poderiam ser
exploradas com o objetivo de facilitar a analise e a compreensao dos
discursos. Portanto, um estudo mais abrangente nos forneceria uma
melhor compreensdo dos desafios que as mulheres enfrentam em
posicoes de lideranca. Apesar dessas limitagdes, esta investigacao
nos oferece caminhos para compreender a atuacio de mulheres em
posi¢des de lideranga organizacional.
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