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Resumo: O objetivo deste estudo é investigar os padrdes de intera-
¢édo entre os grupos de pesquisa dos Institutos Federais (IFs) com
empresas no Brasil, com foco no Instituto Federal de Educagio,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT). Para tanto, utiliza-
ram-se dados do Diretério de Grupos de Pesquisa do CNPq (DGP),
além da aplicagdo de um survey sobre interagido com os grupos de
pesquisa do IFMT. Verificou-se um aumento no nimero de grupos
de pesquisa e das interagdes dos IFs e, no 4mbito do IFMT, iden-
tificaram-se os beneficios, principais resultados, limites e desafios

da interagéo instituto-empresa.

Palavras-chave: Interacdo instituto-empresa. Diretorio de Grupos
de Pesquisa. IFMT.

Abstract: This paper aims to investigate the interaction between
research groups from federal institutes (FIs) with firms in Brazil, fo-
cusing on the Federal Institute of Education, Science and Technology
of Mato Grosso (IFMT). For this purpose, we used data from CNPq’s
Research Group (DGP) and we applied a survey about interaction
with the IEMT research groups. The results indicate an increase in the
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number of research groups and interactions between FIs and firms.
In the IFMT, the benefits, the main results, the limits and challenges

of the institute-firms interaction were identified.

Keywords: Institute—firm interaction. Directory of Research Groups.
IFMT.

Introducao

Desde a sua cria¢ao, no inicio do século XX, os atuais Institu-
tos Federais (IFs) voltaram-se a formacédo de técnicos para atuagao
profissional em atividades vinculadas as demandas locais. Com a
criagdo dos Institutos Federais de Educagao, Ciéncia e Tecnologia,
a partir da Lei n° 11.892/08, essas institui¢des passaram por gran-
des transformagdes, inserindo-se na esfera da educa¢ao superior
e na realizacdo de producio cientifica, principalmente a partir de
pesquisas aplicadas, passando a constituir-se como parte da Rede
Federal de Educagao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica - RFEPT!
(Farbes, 2014; Otranto, 2010; Tavora et al., 2016).

Desde entido, houve um aumento substancial do nimero de
grupos de pesquisa dos IFs registrados no Diretério de Grupos de
Pesquisa do CNPq (DGP), que passou de 70,3 em 2010, para 2647, em
2016, ano do ultimo Censo realizado? Contudo, sao diversas as difi-
culdades enfrentadas por essa instituicdo para “consolidar-se como
produtora de conhecimento cientifico, tecnolégico e de inovagao

1 Em2019,aRede Federal esta composta por 38 Institutos Federais, 02 Centros Federais de
Educagao Tecnologica (Cefet), a Universidade Tecnoldgica Federal do Parand (UTFPR), 22
escolas técnicas vinculadas as universidades federais e o Colégio Pedro II. Considerando
os respectivos campi associados a estas instituicoes federais, tem-se ao todo 661 unidades
distribuidas entre as 27 unidades federadas do pais (Brasil, 2023).

2 Para mais informacdes sobre a trajetoria do DGP, sua relevancia para a construgao de
indicadores de ciéncia e tecnologia e a descontinuidade do Censo e da divulgagio dos
dados através do Plano Tabular, ver Chiarini et al. (2022).
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em sintonia com as exigéncias das politicas de ciéncia e tecnologia
vigentes no pais’, inclusive relacionadas a propria cultura profissional
dos grupos de pesquisa dos institutos (Farbes, 2014, p. 853).

Dessa forma, algumas particularidades dos IFs contribuem
como barreiras a pesquisa cientifica, tais como, um menor nimero
de cursos de pds-graduagio e de mestres e doutores em seu corpo
docente, decorrente do préprio inicio tardio dessas atividades em
comparagao com as universidades, gerando menor nimero de publi-
cagoes cientificas. Esses aspectos, com os desafios de alterar a cultura
organizacional, realizar conjuntamente ensino de nivel médio pro-
fissionalizante e ensino superior, compdem-se como obstaculos no
ambiente competitivo de obtengao de recursos para financiamento
das atividades de pesquisa e extensdo através de editais.

No que tange a interagdo universidade-empresa, a imaturidade
do Sistema Nacional de Inovagdo (SNI) brasileiro impde inumeros
desafios aos agentes, limitando os fluxos de conhecimento entre
universidades e empresas e prejudicando a transmissao de conhe-
cimento e a prépria capacidade inovativa do pais (Suzigan; Albu-
querque, 2008; Rapini et al., 2009). No caso dos IFs, as dificuldades
sdo ainda maiores devido a recente insercao no tripé ensino, pes-
quisa e extensao (Perucchi, 2015; Rapchan; Maruyama; Lima, 2017;
Rodrigues; Gava, 2016; Tavora, et al., 2016), porém sio escassos
os estudos que analisam a interagdo especificamente de Institutos
Federais com empresas, dado que a literatura nacional sobre o
tema esta focada nas interagdes de empresas com as universidades
brasileiras, dificultando as discussoes para elaboragdo de politicas
de ciéncia, tecnologia e inovagdo que possam reverter esse quadro.

Nesse contexto, o objetivo deste estudo é investigar os padroes
de interagao entre os grupos de pesquisa dos Institutos Federais (IFs)
com empresas no Brasil, com foco no Instituto Federal de Educagao,
Ciéncia e Tecnologia de Mato Grosso (IFMT). Criado em 1909, sob
o nome de Escola de Aprendizes e Artifices de Mato Grosso (atual
Campus Cuiabd - Cel. Octayde Jorge da Silva), a instituigdo foi
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expandindo-se, primeiramente para os municipios de Santo Antonio
do Leverger (1943) e Céceres (1980), e hoje conta com 17 campi,
sendo dois deles em Cuiaba (IFMT, 2023).

Apesar de as atividades dos campi do IFMT serem voltadas
em sua grande maioria para o ensino, o instituto tem colocado a
pesquisa como um de seus pilares para contribuir para a amplia¢ao
do conhecimento cientifico em diferentes areas do saber. Grasel
et al. (2020, p. 17), por exemplo, analisaram a produgio cientifica
dos grupos de pesquisa do campus Cuiabd, observando que eles
tém atuacdo ativa, “inclusive com a diversidade de publicacoes
cientifica de artigos em periddicos” O incentivo a produgio dos
grupos de pesquisa e sua integracdo com o setor produtivo e as de-
mandas locais sio fundamentais para o fortalecimento da interagao.
Nesse contexto, este trabalho pretendeu responder aos seguintes
questionamentos: Quais os padrdes/caracteristicas de interacido
dos grupos de pesquisa do IFMT com as empresas? Quais os seus
limites e desafios? Quais os limites e dificuldades dos grupos nao
interativos? Como promover e fortalecer essa interagdo?

Como aporte tedrico, fundamentou-se na teoria econdmica
sobre sistemas de inovagéo e interagdo universidade/empresa, por
esse arcabougo apresentar os fundamentos que vinculam as ativida-
des inovativas ao desenvolvimento econdmico e social. Em termos
metodoldgicos, a pesquisa foi de carater exploratério, mapeando
as interagdes entre os grupos dos IFs, com destaque para o IFMT,
e as empresas no Brasil, através dos dados do Diretdrio de Grupos
de Pesquisa do CNPq (DGP). Também, elaborou-se e aplicou-se
um survey sobre interagdo com os grupos de pesquisa do IFMT,
interativos e nao interativos.

Com esse processo investigativo, foi possivel caracterizar a
evolugao dos grupos de pesquisa dos IFs no Brasil, assim como o
aumento das intera¢oes. No dmbito do IFMT, além dessa evolucio,
constataram-se, com os dados do survey, os beneficios, principais
resultados, limites e desafios da interacao entre os grupos de pesqui-
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sa do instituto com as empresas no Brasil. Além disso, a partir das
informagdes coletadas, foi possivel sugerir, no plano institucional,
acoOes para o fortalecimento dessa interacio.

1. Revisao bibliografica

Dentro da literatura sobre os sistemas nacionais de inova¢do
(SNI), a interac¢do entre universidades, institutos de pesquisa e
empresas ¢ reconhecida como estratégica para o desenvolvimento
inovativo em um pais. Essa tematica ja vem sendo amplamente dis-
cutida nos paises desenvolvidos, mas s recentemente ganhou mais
destaque nos paises em desenvolvimento. Na légica da interacéo,
as universidades e institutos de pesquisa estdo ligados a produgao
da ciéncia basica, e desempenham um papel importante no SNI ao
difundir conhecimento e complementar as atividades inovativas
das firmas. As empresas, por sua vez, sugerem novas questoes de
pesquisa para as universidades/institutos, a partir da aplicabilidade
e dos resultados das inovagdes implementadas no mercado, gerando
um circulo virtuoso. Com isso, podem ser gerados processos inte-
rativos e cooperativos com a empresa para promover inovagao de
produtos/processos/servicos.

Apesar de muito importante para o desenvolvimento inovativo,
a interagdo universidade/empresa enfrenta dificuldades e desafios
principalmente em paises com sistema de inova¢ao imaturo, como
o Brasil (Suzigan; Albuquerque, 2008). Entre essas dificuldades, a
literatura destaca a burocracia institucional; financiamentos es-
cassos; dificuldade de comunicac¢do entre as partes; diferenca de
prioridades entre os agentes inovativos, entre outras. As relagdes
dos agentes constituintes desse SNI sdo limitadas e os fluxos de
conhecimento entre universidades e empresas sdo muito restritos, o
que acaba prejudicando a transmissao de conhecimento e a propria
capacidade inovativa do pais (Rapini et al., 2009).
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Essa problematica em torno da interacio universidade-empresa
também ¢ identificada pelos policy makers brasileiros. Na formu-
lagao da “Estratégia Nacional de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao,
2012-2015% é destacada a necessidade de uma reformulacdo das
universidades, a fim de promover uma maior integracao destas com
o setor privado, tendo como objetivo principal o fortalecimento do
SNI brasileiro (MCTT, 2012). Dado o reconhecimento da impor-
tancia da interagdo universidade/institutos de pesquisa e empresa,
tanto no ambito académico quanto no 4mbito das politicas publicas,
compreender como tal ligagdo ocorre e como o conhecimento gera-
do no 4mbito cientifico ¢ utilizado pelas firmas torna-se relevante.

No entanto, percebe-se que a literatura nacional sobre o tema
esta focada nas interagdes de empresas com as universidades bra-
sileiras (Albuquerque et al., 2008; Porto et al., 2011; Rapini et al.,
2009). Apesar de a maioria dos estudos englobarem os institutos
cientifico-tecnoldgicos no ambito das universidades, ressalta-se que
os atuais IFs apresentam caracteristicas distintas das universidades
em sua estrutura institucional, de ensino, pesquisa e extensdo. Ou
seja, sdo caracteristicas especificas que devem influenciar inclusive
nas interagdes com o setor produtivo.

Os Institutos Federais de Educagéo, Ciéncia e Tecnologia sao
alternativas ao modelo classico das universidades brasileiras ofere-
cendo, prioritariamente, a formac¢ao profissional, através de cursos
tecnolégicos vinculados a demandas especificas locais. Os IFETSs fo-
ram criados com a Lei n° 11.892/08 e, entre seus objetivos, a referida
lei destaca que os institutos devem realizar pesquisas aplicadas, que
estimulem o desenvolvimento de solugdes técnicas e tecnoldgicas e
que possam ter seus beneficios estendidos as comunidades (Otranto,
2010; Tavora et al., 2016).

Entretanto, no quesito intera¢do universidade-empresa, cabe
lembrar que os institutos enfrentam desafios maiores para estabe-
lecimentos dessas relagoes. Conforme Rapchan, Maruyama e Lima
(2017, p. 4024):
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Um primeiro entrave é que, embora os Institutos Federais sejam equi-
parados as universidades (artigo 2° da Lei 11.892/08), com cursos de
graduagio e pds-graduagio stricto sensu de mestrado e doutorado, 50%
de suas vagas devem ser exclusivas para a educagdo profissional técnica
de nivel médio. Este aspecto leva a compartilhar um mesmo campus re-
alidades académicas muito diferentes, tornando a elaboragio e aplicagao

de Politicas de PI e Inova¢ao um desafio.

Além disso, outras particularidades dos IFs contribuem como
barreiras a pesquisa cientifica, tais como um menor numero de cur-
sos de pds-graduacao e de mestres e doutores em seu corpo docente.
Como consequéncia, também é menor o numero de publicagoes
cientificas dos institutos federais, em compara¢do com as universi-
dades federais (Rodrigues, Gava, 2016). Perucchi (2015) identificou,
através da andlise dos curriculos (Plataforma Lattes) dos professores
dos IFs, que cerca de 53% realizaram producao bibliografica, sendo
apenas 17,5% destas divulgadas por meio de perioédicos. Por outro
lado, “dos 38 IFs, 17 tem pelo menos uma patente depositada e
publicada no INPT’, Instituto Nacional da Propriedade Industrial
(Perucchi, 2015, p. 118).

Cabe enfatizar que sdo escassos os estudos focando nos Ins-
titutos Federais e suas especificidades na interagao com empresas.
Dentre as pesquisas, destacam-se o estudo de Batista (2013), que
realizou um survey com os grupos de pesquisas da Universidade
Federal do Amazonas, no intuito de identificar as caracteristicas
empreendedoras, as formas de interagao realizadas com empresas,
bem como quais sdo as motivacdes e barreiras que permeiam essas
relagoes. Os resultados mostraram que as principais dizem respeito
a burocracia institucional e gestao da cooperagao.

A mencionada pesquisa de Peruchi (2015) também aplicou
questionarios a 165 docentes, pertencentes aos 38 IFs registrados
em 2013. Segundo a percepc¢dao dos respondentes, os NITs e os
departamentos de pesquisa tém colaborado pouco no apoio das
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pesquisas dos docentes. Além disso, predominam-se relagdes dos
grupos com o governo, sendo pequena a participagao das empresas
nos processos investigativos dos institutos.

Por sua vez, Rodrigues e Gava (2016) realizaram uma pesquisa,
por meio de entrevista estruturada aos coordenadores dos NITs das
universidades federais e institutos federais de Minas Gerais, com
o objetivo de comparar a interagdo destes com o setor produtivo,
mediante a analise da regulamentacéo e fontes de recursos dos NITs,
além da percepcio sobre o cumprimento de suas fun¢des e interacao
com outros agentes do sistema de inova¢do. Dentre as principais
observagdes, destacam-se: (i) 60% dos IFs ndo tém programas de
apoio ao empreendedor inovagéo (incubadora, por exemplo), contra
33% das universidades; (ii) nenhum dos IFs entrevistados havia
realizado transferéncia de tecnologia, enquanto 67% das universi-
dades realizaram e (iii) ambos, IFs e UFs, ndo estdo engajados no
sistema de inovacao local.

2. Metodologia utilizada

O artigo concerne em um estudo de carater qualitativo e explo-
ratério, com estratégia e coleta de dados primarios e secundarios.
Primeiramente, executou-se 0 mapeamento da interac¢do entre os
grupos de pesquisa dos institutos federais e as empresas no Brasil.
Foram mapeados os grupos de todos os IFs cadastrados no Diretdrio
dos Grupos de Pesquisa do CNPg, cujo lider declarou algum relacio-
namento com o setor produtivo. Para esse mapeamento foram utiliza-
dos os dados disponiveis no site do DGP, a partir das seguintes bases:
Censo do DGP de 2010 através do plano tabular (p6s-criacio dos IFs),
sumulas estatisticas (2014 e 2016) e a Base Corrente (2016/2017) com
o filtro por instituto federal. A ideia do mapeamento foi apresentar
uma perspectiva histdrica da evolugido dos grupos de pesquisa dos
IFs e suas interagdes com o setor produtivo. Inicialmente, usariamos
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também os Censos do DGP a partir de 2010, mas esses ndo foram dis-
ponibilizados no plano tabular do DGP, apenas na simula estatistica.

A partir desse mapeamento geral das intera¢des dos IFs no
Brasil foi possivel também estudar a evolu¢iao das interagdes do
IFMT, uma vez que a verificagao das possiveis interagdes dos grupos
de pesquisa do IFMT com empresas também foi feita pelos dados
do DGP. Nesse caso, também se utilizou o Censo de 2010, simulas
estatisticas de 2014 e 2016 e a Base Corrente do DGP (2016/2017)
no intuito de verificar as atualizagdes dos grupos de pesquisa do
IFMT e suas interagoes.

Na segunda etapa da pesquisa, objetivou-se identificar os possi-
veis sucessos, limites e desafios da interagdo entre os grupos de pes-
quisa do IFMT e as empresas, através de aplicagao de questionarios
em ambos os agentes. No caso, foram elaborados dois questionarios,
um destinado aos lideres dos grupos de pesquisa (survey dos grupos
de pesquisa) e um destinado ao responsavel pela parceria na em-
presa (survey de empresas). Esses questionarios sao fruto de uma
pesquisa em dmbito nacional® que estudou a interagdo universidade/
empresa no Brasil entre os anos de 2008 e 2009. A formulagdo dos
questionarios aplicados aos grupos e firmas se baseou nos pioneiros
Yale Survey (Klevorick et al., 2005) e no Carnegie Mellon Survey
(COHEN et al., 2002) com adaptagdes para a conjuntura brasileira.

No caso do questionario enviado aos lideres dos grupos de
pesquisa, houve uma alteragao importante em relagao a metodologia
proposta no projeto. Primeiramente, o questionario foi elaborado
em uma plataforma online (Online Pesquisa)* e enviado a todos os

3 A pesquisa que deu origem aos surveys foi financiada por: Edital Universal CNPq - “In-
teracoes de Universidades e Institutos de Pesquisa com Empresas no Brasil” (Processo:
478994/2006-0); IDRC - “Interactions between universities and firms: searching for paths
to support the changing role of universities in Latin America”; FAPESP - Projeto Tematico
“Interagdes de Universidades/Institui¢des de Pesquisa com Empresas Industriais no Brasil”
(Processo 2006/58878-8); e FAPEMIG - “Oportunidades Ao Desenvolvimento Socioecond-
mico e Desafios da Ciéncia, da Tecnologia e da Inovagiao em Minas Gerais” (CEX-1735/07).

4 O “Online Pesquisa” ¢ um site (https://www.onlinepesquisa.com) que permite a elaboragao
do questionério e o controle dos envios e respostas automaticamente. E um site pago,
seguro e eficiente.
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grupos de pesquisa do IFMT (interativos e ndo interativos) através
do e-mail do grupo. O questionario foi elaborado para ser aplicado
para os grupos interativos e os grupos nao interativos do IFMT>.
Isso foi possivel através do direcionamento/instrugdes das questoes
no proprio questionario e na plataforma OnlinePesquisa.

O primeiro bloco de questdes contempla assuntos referentes a
identifica¢ao do grupo de pesquisa e area de conhecimento (todos
os grupos respondiam). O segundo bloco, por sua vez, refere-se as
interagdes propriamente ditas com empresas, caracteristica, dificul-
dades, canais de transmissao, tipo de relacionamento, entre outros.
Nesse segundo bloco, os grupos nao interativos apenas respondiam
a questdo 1, a qual identificava se o grupo era ou nio interativo. Se
0 grupo era nao interativo, ele era automaticamente direcionado
para as questdes 11 e 12, que perguntavam sobre a dificuldade para
interagir e agdes institucionais que poderiam favorecer a interagéo.
Por sua vez, os grupos interativos (respondiam “sim” na questao 1)
seguiam respondendo as questoes na ordem. As questdes de 2 a 10
estdo relacionadas ao tipo de relacionamento que o grupo apresenta
com as empresas, os resultados obtidos da interagdo, beneficios,
canais de informagéo e transferéncia de conhecimento, iniciativa
dos relacionamentos e nimero de parcerias. Os grupos interativos
também respondiam as questdes 11 e 12 sobre as dificuldades de
interagdo e as sugestoes para melhorar as parcerias.

O survey com os grupos de pesquisa do IFMT iniciou-se no dia
15/12/2016 (distribuigdo dos e-mails com o questionario online) e
encerrou-se em 15/04/2017. Dos 49 grupos de pesquisa do IFMT
cadastrados na Base Corrente do DGP (até 30/11/2016), 27 respon-
deram ao questionario.

Na terceira etapa, em relagido as empresas, como sera apre-
sentado nos resultados, poucos grupos de pesquisa do IFMT sao
interativos e, consequentemente, poucas sao as empresas que fize-
ram parte do universo dessa pesquisa, apenas 8. Para identificar as

5 Os questionarios podem ser obtidos, mediante solicitagdo, com as autoras.
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empresas interativas, recorreu-se a pergunta 9 no questionario dos
grupos de pesquisa (quais sdo as empresas que o grupo interage?) e
a Base Corrente do DGP. Na base corrente, alguns grupos do IFMT
que nio responderam ao questionario haviam citado parcerias com
empresas no setor produtivo.

Para participar da pesquisa, as empresas foram abordadas de
duas formas: primeiramente, por contato telefénico para verificar a
pessoa/contato na empresa, responsavel pela parceria com o grupo
do IFMT; posteriormente, enviou-se o questiondrio das empresas
por e-mail para o responsavel na empresa pela interagdo. O ques-
tionario enviado as empresas contém trés blocos de perguntas. O
primeiro contempla questdes relativas as atividades inovativas e de
P&D da empresa. No segundo sao abordadas questdes sobre fontes
de informagédo e conhecimento nas quais a empresa se baseou para
sugerir ou concluir projetos inovativos. O terceiro bloco questiona
sobre a colaboragéo especifica com os grupos de pesquisa do IFMT
(razodes da colaboragio, importancia, iniciativa, dificuldades e finan-
ciamento dos projetos).

O questionario foi enviado as empresas no periodo de 24/04/2017
a09/06/2017. Porém, essa estratégia nao foi bem-sucedida e, mesmo
apos diversos envios por e-mail e contatos telefonicos, apenas uma
empresa respondeu. Tal fato inviabilizou a anilise e a apresentagao
de resultados relativos as empresas.

3. Resultados obtidos
3.1. Dados do Diretdrio de Grupos de Pesquisa do CNPq

Depois da implantagdo dos IFs, houve um consideravel aumen-
to no numero de grupos de pesquisa, cujos resultados podem ser
observados a partir dos Censos do Diretério de Grupos de Pesquisa
de 2010,2014 e 2016, conforme a Tabela 1. Assim, o nimero de gru-
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pos dos Institutos Federais do Brasil passou de 70,3, em 2010, para
2647, em 2016. Nesse periodo a propor¢ao de nimero de grupos
interativos, ou seja, que declararam relacionamento com empresas
ou institui¢des, apresentou crescimento de 575,5%, permitindo queo
grau de interagao passasse de 13,94%, em 2010, para 25%, em 2016.

Tabela 1 - Namero de grupos de pesquisa total, interativos e grau de
interacao dos IFs, 2010, 2014 e 2016

Regitio Grau de Grau de Grav de
Total . _ | Total .
interacao interaciio interacdo

Centro-Oeste 35 4 143% 129 22 17.05% 16l 25.47%
Sudeste 115 20 1739% 339 64 18.88% 463 105 22.68%
Sul 87 14 16.09% @ 282 5 1773% | 333 7 21.32%
Nordeste 273 34 1245% 728 140 19.23% 832 M 25.36%
Norte 40 6 15.00% 168 32 19.05% | 264 74 28.03%
Total - Brasil 703 98  1394% 2108 400 18.98% 2647 662 25.01%
[FMT 2 4 1905% 34 7 2059% 40 13 32.50%

Fonte: CNPq - Diretdrio dos grupos de pesquisa no Brasil - Simula Estatistica.

A maior parte dos grupos, em todos os censos investigados, es-
tao concentrados nas regides Nordeste e Sudeste, onde se localizam,
respectivamente, 832 e 463 grupos em 2016, e o grau de interagao
aumentou em todas as regides. A regiao Centro-Oeste ocupa a ultima
posicdo entre as regides em termos de quantidade de grupos, mas
o crescimento do numero foi acima da média nacional no periodo
analisado (360% na regido, contra 276,5% no pais). Por sua vez,
o IFMT possuia 21 grupos de pesquisa cadastrados no Diretério
em 2010 e somente quatro com relacionamentos. Em 2016, esse
nimero subiu para 40 grupos e 13 interativos e, conforme dados
da base corrente®, hd atualmente 49 grupos de pesquisa, dos quais

6 Acesso em julho de 2017.
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18 declararam interatividade, segundo a Tabela 1. Cabe destacar
que 36,75% dos grupos do IFMT sao interativos, percentual acima
da média nacional atual dos IFs (23,48%) e dos grupos de pesqui-
sas das instituicdes de ensino superior brasileiras, incluindo IFs e
universidades publicas e privadas (31,77%), segundo base corrente
do Diretdrio.

A analise por area de conhecimento demonstra que as areas
que mais concentram grupos no pais, considerando a totalidade
das institui¢cdes de ensino superior, sio Ciéncias Humanas, Cién-
cias da Satde e Ciéncias Sociais Aplicadas, segundo a Tabela 2. Nos
IFs, destacam-se, além das Ciéncias Humanas, as areas de Ciéncias
Exatas e da Terra, Engenharias e Ciéncias Agrérias. No caso do
IFMT, tém-se, em ordem de importancia, as Ciéncias Humanas,
Ciéncias Agrarias e Ciéncias Bioldgicas, o que pode estar vinculado
as atividades produtivas principais do estado (agronegocio), bem
como ao fato de essas ultimas duas areas de conhecimento serem as
que mais se destacam em termos de pesquisa académica nas duas
universidades publicas mato-grossenses (UFMT e Unemat).

Tabela 2 — Nimero de grupos de pesquisa total e interativos segundo

Area de Conhecimento dos IFs, base corrente

Gundoroa | Tool-Brosl | Wbesl | wwr |

predominante

do grupo Total | Interativos |
(iéncias Agrdrias 4147 1841 44.39% 548 153 2792% 10 3 30.00%
E';?;:I‘;S M 9% 4481% 128 7 3%7% 8 5 62.50%
g:ﬂ”d‘;“d“ M9 UM 32.36% 10 3 3e% 1 1100.00%
E'Z‘;‘#’:”EX‘“‘“ S927 2005 34I7% 703 193 2745% 3 2 6667%
ﬁ'ue;‘;‘r’;s 0041 2369 2359% 743 06 W% W 2 1429%
;;;‘;3;“"“‘5 709 107 24.06% 248 0 2016% 4 2 5000%
(onfinua...

317



Condlusdio.
predominante Grau de Total Grau de Total Grau de
do grupo interaciio interaciic interacdo

1

Engenharios 4528 1898 4192% 593 151 2546% 6 16.67%
linguifico, 4 683 2052% 171 23 1345% 2 1 5000%
Letras e Arfes

Outra 131 3 2672% 35 0 285% 1 1 100.00%
Total 4709 14962 31.77% 32719 70 2348% 49 18 36.73%

Fonte: CNPq - Diretdrio dos grupos de pesquisa no Brasil — Base corrente.

No tocante a interacéo, os IFs destacam-se nas areas de Ciéncias
Exatas e da Terra, Ciéncias Agrarias e Engenharias - pelo seu pro-
prio perfil, direcionados a aplicagdes tecnologicas — mas em termos
de grau de interagao sobressaem Ciéncias Bioldgicas e Ciéncias da
Saude. No IFMT, como esperado, a maior parte dos grupos que de-
clararam relacionamentos pertence as areas de Ciéncias Bioldgicas
e Ciéncias Agrdrias.

3.2. Survey dos Grupos de Pesquisa

Do universo de 49 grupos de pesquisa no IFMT, cadastrados
na plataforma do DGP até 30/11/2016, 27 lideres responderam ao
questionario (55,1%). Dos respondentes, apenas 3 grupos (11,1%)
foram criados antes de 2010, ou seja, antes da criagdo dos IFs. A drea
de conhecimento predominante entre os grupos de pesquisa res-
pondentes foi Ciéncias Humanas/Linguistica, Letras e Arte (29,6%),
seguido de Ciéncias Sociais Aplicadas (18,5%) e Engenharias (18,5%)
e Ciéncias Agrarias (14,8%) (Tabela 3).
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Tabela 3 — Grande area do conhecimento dos grupos participantes do
IFMT, 2017

Grande drea do conhecimento Total de Grupos %

(iéncias Agrdrias 4 14,8
Ciéncias Bioldgicas 2 74
Gigncios da Sedde 1 37
Ciéncias Exatas e da Terra 2 74
(iéncios Humanas/Linguistica, Letras e Artes 8 29,6
(iéncias Sociais Aplicadas 5 18,5
Engenharias 5 18,5
Total 27 100

Fonte: Resultados da Pesquisa, elaboragao propria.

Dos 27 grupos respondentes, apenas cinco (18,5%) relataram
interagdo com o setor produtivo. Desses cinco grupos, dois (40%) sao
da drea de Engenharias, dois (40%) da area de Ciéncias Bioldgicas
e um (20%) da drea de Ciéncias Agrarias.

Sobre os tipos de relacionamento que os grupos de pesquisa
realizam com as empresas (apenas para os cinco grupos interativos),
os mais importantes relatados pelos grupos foram: testes para padro-
nizagao/atividades de certificagao da qualidade; avaliacdes técnicas,
estudos de viabilidade, gerenciamento de projetos; transferéncia de
tecnologia (licenciamento); projetos de P&D em colaboragao com
a empresa, com resultados de uso imediato (Tabela 4).

Tabela 4 — Tipos de relacionamento que o grupo de pesquisa realiza em

colaboracio com as empresas, por grau de importancia — IFMT, 2017

Sem ou Pouco | Moderadamente ou

Tipos de Relacionamento importante Muito importante

Testes para padronizacto /atividades de certificacdo da qualidade - 4 80
AvaliacBes técnicas, estudos de viabilidade, gerenciamento de projetos 1 20 4 80
Servicos de engenharia 4 80

(ontinua...
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Condlusdio.

Sem ou Pouco | Moderadamente ou

Tipos de Relacionamento importante Muito importante

S [ % i ]
Consultoria 3 60 2 40
Treinamento e cursos 1 20 4 40
Intercimbio nas empresas 1 20 3 60
Transfer&ncia de tecnologia (licenciamento) 1 20 4 80
Projetos de P&D em colaboracdio com a empresa, com resultados de

L 1 20 4 80
uso imediato
Projetos de P&D em colaboraciio com empresas, sem resultados de

L 2 40 2 40
uso imediato
Projetos de P&D complementares ds atividades de inovagio da

1 20 3 60

empresa
Projetos de P&D substitutos s atividades de inovacio da empresa 3 60 1 20

Nota: Um grupo respondeu apenas a alguns itens, por isso nao fechou em 100%.

Fonte: Resultados da Pesquisa, elaboragao propria.

Em relagdo aos principais resultados encontrados em parcerias
com as empresas, 0s grupos interativos acreditam que quase todos
eles sao muito importantes ou moderadamente importantes. Ape-
nas softwares, design e criagdo de novas empresas (spin-offs) foram
vistos por um dos cinco grupos como pouco importante ou sem
importancia (Tabela 5).

Tabela 5 - Principais resultados do relacionamento dos grupos com as

empresas, por grau de importancia — IFMT, 2017

. Moderadamente ov muito
Sem ou Pouco importante

Principais Resultados importante
BT T T
Novas descobertas cientificas - - 5 100
Novos projetos de pesquisa - - 5 100
Novos produtos e arfefatos 5 100
Novos processos industriais 5 100
(ontinua...
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Condlusdio.

Moderadamente ou muito
Principais Resultados portante

TR
Melhoria de produtos industriais 5 100
Melhoria de processos industriais 5 100
Formacdio de RH e estudantes 4 80
Teses e dissertacdes 4 80
Publicacdes 5 100
Patentes 4 80
Software 1 20 3 60
Design 1 20 3 60
(riacdio de novas empresas TU (spin-offs) UT 1 20 3 60

Nota: Um grupo respondeu apenas alguns itens, por isso nao fechou em 100%.

Fonte: Resultados da Pesquisa, elaboragio propria.

Quando questionados sobre o resultado mais importante, houve
bastante divergéncia: dois grupos responderam “melhoria de proces-
sos industriais”; um grupo pontuou “novas descobertas cientificas’,
um grupo destacou “publica¢des”; e um grupo ndo conseguiu esco-
lher apenas um resultado, destacando varios (Tabela 5.1).

Tabela 5.1 - Resultados mais importantes destacados pelos grupos de
pesquisa — IFMT, 2017

Resultados mais importantes Total %
Melhoria de processos industriais 2 40
Novas descobertas cientficas 1 20
Publicacdes 2 40

Fonte: Resultados da Pesquisa, elaboracao propria.

A respeito dos beneficios do relacionamento com as empresas,
todos os cinco grupos interativos acreditam que sdo muito impor-
tantes ou moderadamente importantes para as atividades inovativas
do grupo: ideias para novos projetos de cooperagdo; novos projetos
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de pesquisa; intercimbio de conhecimentos ou informacdes; novas
redes de relacionamento; e equipamentos/instrumentos de uso
compartilhado (Tabela 6).

Tabela 6 — Principais beneficios do relacionamento dos grupos com as

empresas, por grau de importancia — IFMT, 2017

Sem ou Pouco Moderadamente ou
Principais Beneficios importante Muito importante

Ideias para novos projetos de cooperagiio - - 5 100
Novos projetos de pesquisa 5 100
Intercambio de conhecimentos ou informacdes 5 100
Equipamentos/ instrumentos de uso compartilhado 5 100
Recebimento insumos para as pesquisas 1 20 4 80
Recursos financeiros 1 20 4 80
Novas redes de relacionamento 5 100
Reputacdo 1 20 4 80

Fonte: Resultados da Pesquisa, elaboragio prépria.

Quando questionados para escolher o principal beneficio para
o grupo da interagdo com as empresas, um grupo nao respondeu,
um grupo destacou “os novos projetos de pesquisa’, dois grupos
acreditam que o intercambio de conhecimentos ou informagoes
seja o principal beneficio; e um grupo considera que ideias para
novos projetos de cooperacao seja o principal beneficio (Tabela 6.1).

Tabela 6.1 - Beneficios mais importantes destacados pelos grupos de
pesquisa — IFMT, 2017

Beneficios mais importantes m %

Ideias para novos projetos de cooperagtio 1 20
Novos projetos de pesquisa 1 20
Intercambio de conhecimentos ou informacdes 2 40

Nota: Um grupo respondeu apenas alguns itens, por isso nao fechou em 100%.

Fonte: Resultados da Pesquisa, elaboragio prépria.
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Sobre s canais de informacao para a transferéncia de conheci-
mento do grupo para a empresa, os cinco grupos interativos acredi-
tam que sejam muito importantes ou moderadamente importantes
para suas atividades inovativas: as publicagdes; os congressos e
semindrios; a contratacao de recém-graduados/formados; e trei-
namento de pessoal (Tabela 7).

Tabela 7 — Canais de informacao para transferéncia de conhecimento do

grupo para as empresas, por grau de importéancia — IFMT, 2017

Sem ou Pouco Moderadamente ou

Canais de informacéio para transferéncia de PTG Muito imporfante

conhecimento m % m
(ongressos e semindrios - - 5 100
Contratacdo de recém graduados/formados 5 100
Contratos de pesquisa 1 20 3 60
Empresas spin-off de universidades/insitutos de pesquisa 4 80
Engajamento em redes com empresas 4 80
Incubadoras 4 80
Publicacdes 5 100
Intercdmbio tempordrio de profissionais 4 80
Licenciamento de tecnologia 1 20 3 60
Parques tecnoldgicos/ cientificos 4 80
Patentes 4 80
Projetos de P&D cooperativos 1 20 4 80
Treinamento de pessoal 5 100
Troca informal de informagio 4 80
Consultoria individual 1 20 3 60

Nota: Um grupo respondeu apenas alguns itens, por isso nao fechou em 100%.

Fonte: Resultados da Pesquisa, elaboragio propria.

Quando questionados sobre o canal mais importante para
transmissao de conhecimento, trés grupos elegeram os projetos de
P&D cooperativos; um grupo considerou publicagdes, um grupo
escolheu congressos e seminarios e um grupo, as trocas informais
de informacio (Tabela 7.1).
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Tabela 7.1 - Canais mais importantes relatados pelos grupos — IFMT, 2017

Projetos de P&D Cooperativos 3 60
Publicacges 1 20
(ongressos e semindrios 1 20
Troca informal de informacdo 1 20

Nota: Um grupo respondeu mais de um canal como o principal.

Fonte: Resultados da Pesquisa, elaboragao propria.

No que diz respeito a iniciativa para se estabelecer o relacio-
namento, dos cinco grupos interativos, 20% afirmaram que foi do
grupo, 20%, que foi da empresa, 20%, que foi do pesquisador, e 40%,
que foi compartilhada pelo grupo e pela empresa.

Sobre o financiamento dos projetos de pesquisa em colaboragao
com empresas, 0s cinco grupos interativos recebem financiamento
da propria empresa e do IFMT. Quatro grupos recebem financia-
mento também de institui¢des nacionais publicas, dois grupos, de
agéncias internacionais, e apenas um grupo contou com apoio de
outros tipos de institui¢cdes (Tabela 8).

Tabela 8 — Financiadores dos projetos de pesquisa em colaboracao com

as empresas e média dos financiamentos — IFMT, 2017

Total de ” Média % dos
grupos ° financiamentos
5 100

[FMT 31%
A empresa 5 100 33%
Instituicdes Nacionais Pdblicas (FINEP, CNPg, FAPs, BNDES, etc.) 4 80 37.50%
Agéncias infernacionais de financiamento (BIRD, IDRC, BID, etc.) 2 40 10%

QOutros 1 20 10%

Fonte: Resultados da Pesquisa, elaboragao propria.

Quanto ao numero de empresas que os grupos interativos
tiveram pareceria nos dltimos anos, em média foram trés empre-
sas. Algumas empresas citadas foram: Ambev, Empresa Maxvinil;
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Guaporé; Empresa Drebor; ECO Climas, Energisa; Embrapa Soja,
Embrapa Arroz e Feijao, Heliagro, Advanta e Syngenta.

Quando questionados sobre resultados de pesquisa que ainda
nao foram aproveitados por empresas, dois grupos (40%), dos cinco
interativos, afirmaram ter resultados a serem ainda aproveitados.
Porém, apenas um grupo citou o respectivo resultado ainda nao
aproveitado proveniente da pesquisa “Qualidade microbioldgica
no processamento de pescados”

Sobre as principais dificuldades no relacionamento/intera¢éo
com as empresas, todos os 27 grupos respondentes ao questionario
puderam opinar (interativos e ndo interativos). Entre as dificul-
dades mais citadas como importantes ou muito importantes para
os grupos, podemos citar: custeio da pesquisa e dificuldade para
conseguir financiamento; falta de infraestrutura fisica do grupo e/
ou IF para atender a demanda das empresas; dificuldades advindas
da burocracia publica; falta de conhecimento nas empresas das ati-
vidades realizadas nas universidades/ institutos de pesquisa; falta de
incentivo institucional. J4 as dificuldades mais citadas como pouco
importantes ou sem importancia foram: problema de confiabilidade
entre as partes; desinteresse do grupo; e localizagdo e distancia das
empresas (Tabela 9).

Tabela 9 — Principais dificuldades no relacionamento dos grupos de

pesquisa com empresas, de acordo com o grau de importancia—IFMT, 2017

Sem ou Pouco Moderadamente ou
Principais Dificuldades importante Muito importante

oo | o | %]
Dificuldades advindas da burocracia pablica 5 19 20 78
Falta de incentivo institucional 7 21 18 70
Diferenca de prioridades 8 3l 16 62
Problema de confiabilidade entre as partes 16 62 8 3l
Areas de conhecimento/ atuagio do grupo ndo so foco do

1 43 13 50

mercado/setor produtivo

Continua...
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Conclusdio.

Sem ou Pouco Moderadamente ov
Principais Dificuldades importante Muito importante

Desinteresse do grupo 7 65 7 27

Falta de pessoal qualificado para estabelecer um didlogo

i L ) 9 34 16 62
(comunicacio) nas empresas & nos institutos federais
Localizagdo/disttincia das empresas 17 65 7 27
Falta de conhecimento nas empresas das atividades
' - - ) 6 23 19 73
realizadas nas universidades/ institutos de pesquisa
Falta de infraestrutura fisica do grupo e/ou IF para atender
19 20 78
a demanda das empresas
(usteio da pesquisa e dificuldade para conseguir
- 6 23 18 70
financiamento
Qutros 6 23 3 1

Nota: Nem todos os 27 grupos responderam cada item, por isso o percentual nao fecha em 100%.

Fonte: Resultados da Pesquisa, elaboragio propria.

Quando questionados sobre o maior empecilho para as intera-
¢Oes, 21 grupos responderam a pergunta, e cinco destacaram a falta
de infraestrutura fisica do grupo e/ou IF para atender a demanda
das empresas. Quatro grupos destacaram a questao de as areas
de conhecimento/atuagao do grupo nio serem foco do mercado/
setor produtivo e, consequentemente, ndo gerarem interesse para
as empresas (Tabela 9.1).

Tabela 9.1 - Item mais relevante para dificultar a interacgio, segundo os

grupos de pesquisa — IFMT, 2017

Item mais relevante para dificultar a interacéio Total de grupos

Falta de conhecimento nas empresas das atividades realizadas nas universidades,/ institutos

de pesquisa 2

Diferenca de prioridades 2

Falta de infraestrutura fisica do grupo e/ou IF para atender a demanda das empresas 5

Areas de conhecimento/ atuaco do grupo ndo sio foco do mercado/setor produtivo 4
(ontinua...
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Condlusdio.

Item mais relevante para dificultar a interacéio Total de grupos

Dificuldades advindas da burocracia pablica; 3
Falta de pessoal qualificado para estabelecer um didlogo (comunicacdo) nas empresas e

nos institutos federais

Falta de incentivo institucional 2
Custeio da pesquisa e dificuldade para conseguir financiamento ]
Nota: apenas 21 grupos responderam a essa questéo.

Fonte: Resultados da Pesquisa, elaboragao propria.

No que se refere as agdes institucionais que poderiam ser pro-
movidas no IFMT para melhorar/ampliar o relacionamento dos gru-
pos de pesquisa com o setor produtivo, 18 grupos deram sugestoes
(ver Quadro 1). Entre essas sugestdes, foram bastante enfatizados
pelos grupos a necessidade de melhorar a divulgagdo das pesquisas
desenvolvidas no IFMT no intuito de atrair as empresas, através
de reunides, eventos, workshops, um departamento institucional
voltado para essa divulgagdo e mesmo a maior participagao da rei-
toria. Ainda, acredita-se que seja importante como a¢do melhorar
aimagem do IFMT como um todo, como uma institui¢do voltada e
capacitada para o desenvolvimento tecnolégico. Também foi bastan-
te citada a necessidade de se facilitarem os tramites para a interagao,
ou seja, desburocratizar esses processos. Outra agao institucional
mencionada foi a necessidade de melhorar/criar infraestrutura de
pesquisa nos campi e mesmo ampliar o financiamento a pesquisa

(Quadro 1).

4. Conclusoes
Como conclusdes do estudo foi possivel perceber que desde a

criacdo dos IFs, em 2009, até o presente momento, houve um au-
mento expressivo dos grupos de pesquisa nos institutos e, de forma
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geral, aumentaram as interagdes dos grupos com outras instituigoes,
de acordo com os dados do DGP (CNPq, 2017). Porém, devemos
ressaltar que muitos dos grupos que se declaram interativos, na
atual metodologia do DGP, tém parcerias com outras universidades,
institutos de pesquisa e ndo propriamente com empresas no setor
produtivo. Por isso, foi importante a estratégia de coleta de dados
primarios com os grupos de pesquisa do IFMT. Por esses dados,
apenas cinco grupos dos 29 respondentes se declararam efetivamente
interativos e citaram as respectivas empresas parceiras. Quando
analisamos os resultados dessas intera¢des, percebemos que para
0s grupos, no geral, as parcerias trouxeram resultados positivos e
muitos beneficios, além de abrir oportunidades de novos projetos
e financiamentos de pesquisa.

A partir das dificuldades citadas pelos grupos do IFMT em se
estabelecerem interagdes, constatou-se que para facilitar/ampliar
as interagdes é necessario melhorar a infraestrutura de pesquisa
nos campi, assim como o acesso aos financiamentos de pesquisa;
“desburocratizar” os tramites para as parcerias; e divulgar, através
de varios canais, as pesquisas desenvolvidas no IFMT. Também,
muito importante, seria uma a¢do coletiva para melhorar a ima-
gem do instituto como uma institui¢ao voltada e capacitada para o
desenvolvimento tecnologico.

Sugere-se que a pesquisa com os grupos de pesquisa seja atu-
alizada para analisar a trajetdria de atuagdo dos grupos do IFMT,
visto que a andlise das potencialidades e limita¢des das interagdes
contribuird tanto para elabora¢ao de politicas internas de fortaleci-
mento a pesquisa, como pode auxiliar os formuladores de politicas
de ciéncia, tecnologia e inovagdo no ambito estadual. Ademais, as
pesquisas de campo nessa area tém importancia particular no cend-
rio atual brasileiro de descontinuidade do Censo DGP apds o ano
de 2017, “restringindo o acesso aos dados recentes a busca na base
corrente, que apresenta limita¢des importante”, além da “desconti-
nuidade do plano tabular desde 2010, o qual permitia a elaboragao
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online de tabelas dindmicas a partir do cruzamento dos dados do
DGP, considerando filtros distintos [...]” (Chiarini et al., 2022, p. 38),
fato que limitou inclusive a analise dos dados secundarios acerca da
interacao instituto-empresa da presente pesquisa.
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Apéndice

APENDICE A - Quadro 1 - Agdo institucional que o grupo
acredita que deveria ser promovida/desenvolvida para melhorar
o relacionamento dos grupos de pesquisa com o setor produtivo,
transcricdo literal - IFMT, 2017.

N° de acdes sugeri-das Acdes institucionais citadas pelos grupos

: “Café universitdrio”, convidando empresas e insfituicdes empresariais para debater
demandas e necessidades de ambas as partes.
2 Divulgacdio das atividades de pesquisa. Arficulac@io com as agéncias de fomento.

Continua...
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Condlusdio.

Ne de acdes sugeri-das Acdes institucionais citadas pelos grupos

3

Trazer as empresas para as instituicGes educacionais.

Embora trabalhemos em parceria com uma empresa privada e até o momento estamos
tendo bons resultados, acredito que esse tipo de relac@io deva ser bastante ponderado
visto os objetivos de cada instituicgo (pdblica e a privada). Na perspectiva que as politicas
atuais parecem estar, com relacdio as instituicdes pablicas federais de ensino, buscando a
sua privatizato, as relacdes com empresas precisam ser muito bem compreendidas.

Siio necessdrios workshops, eventos de interagdo, divulgaciio dos projefos de pesquisa

da instituicto por intermédio do departamento responsdvel (DREC), que ndo vem
desenvolvendo plenamente sua funcio, por meio de visitas nas empresos.

Promover reunides com as empresas para que sejam divulgadas os linhas e as pesquisas
dos grupos. Também divulgar as interacdes IF e empresas para que as pesquisas sejam
direcionadas para pesquisas aplicadas, com ajuda financeira das empresas.
Estabelecer/esclarecer formas legais de firmar acordos.

Deveria ser feitas parcerias com a instituicdo. Falta muito incentivo da prdpria instituicdio.
Papel da DREC no campus deveria ser revisto para favorecer a interacGio dos grupos com
as empresas.

Mais participacdo da Reitoria com apoio institucional.

Facilitar/desburocratizar os trimites para realizactio de termos de cooperagtio com
empresas e regulamentar (carga hordria) do pesquisador quando este atuar junto as
empresas realizando pesquisa.

Didlogo e fortalecimento da imagem institucional do IFMT.

Verificar as demandas existentes no setor produtivo e firmar parcerias.

Principalmente a transferéncia de recursos financeiros.

Deveria existir no IFMT uma diretoria especializada em buscar empresas interessadas em
colaborar com pesquisas que possivelmente podem ser desenvolvidas aqui. As empresas
podem financiar pesquisas que lhe sejom interessantes. O corpo docente do IFMT muito
pode confribuir nesse sentido.

Realizacdio de eventos para aproximar as instituicdes do sefor produfivo.

Formacdes entre os lideres de grupo de pesquisa, incentivo financeiro.

Melhoria da infraestrutura de pesquisa da instituicéio para desenvolvimento de parcerias

com o setor privado.

Fonte: Resultados da pesquisa, elaboragao propria.

331



